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GİRİŞİMCİLİK AŞAMALI DESTEK PROGRAMI
İŞ PLANI DEĞERLENDİRME RAPORU

 AGY212 - 01
          İŞ PLANI NUMARASI : 

          PANELİSTİN ADI, SOYADI : 

          BAŞVURUDA BULUNAN GİRİŞİMCİ :         

              "...........................................................................................................................................................    

  …………………………………………………………………………………........……" başlıklı iş planı, “Girişimcilik Aşamalı Destek Programı İş Planı Değerlendirme Raporu Kılavuzu”nda belirtilen hususlar dikkate alınmış ve ekteki Form esas alınarak tarafımca değerlendirilmiş ve  …… sayfa görüş belirtilmiştir.

                Tarih

:..../...../.....

                İmza

:

Not:  Hazırlanan Değerlendirme Formu’nun tüm sayfaları paraflanmalıdır.

TÜBİTAK
	AGY212-01 değerlendirme raporu “Girişimcilik Aşamalı Destek Programı İş Planı Değerlendirme Raporu Kılavuzu” okunarak doldurulmalı, uygulamayla ilgili esaslara ihtiyaç duyulduğunda “Girişimcilik Aşamalı Destek Programı Uygulama Esasları”ndan yararlanılmalıdır.


1. İŞ PLANI BİLGİLERİ

	İş Planı Adı            :
	

	İş Planı Numarası  :
	


2. İŞ PLANININ TEKNOLOJİ DÜZEYİ VE YENİLİKÇİ YÖNÜ (I. BOYUT)
Uygun bulduğunuz kriterlere ait kutucukları işaretleyiniz.

	ÇOK İYİ

	1
	Günümüz teknoloji düzeyini ileri götüren bir iş fikridir.
	 FORMCHECKBOX 


	2
	Çalışma uluslararası bazda yenilik içermektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	4
	İş planı ileri teknoloji alanlarında Ar-Ge çalışmaları içermektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	5
	Farklı teknoloji alanlarında yeni uygulamalara veya araştırma çalışmalarına yol açma potansiyeli vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	6
	İş planı çıktısı ülkemizin teknolojik dışa bağımlılığını azaltacak veya kaldıracak niteliktedir.
	 FORMCHECKBOX 


	7
	Kendisinden yeni modellerin türetilebileceği temel bir ürünün geliştirilmesi hedeflenmektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	8
	Çalışma ulusal teknolojik bilgi birikimine katkı sağlamaktadır.
	 FORMCHECKBOX 


	9
	Çalışma, girişimciye ait yüksek lisans, doktora vb. benzeri araştırma içerikli çalışmaların devamı/sonucu niteliğindedir.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ

	1
	Çalışma ulusal bazda yenilik içermektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	2
	İş planının yeni Ar-Ge projeleri başlatma potansiyeli vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	3
	Mevcut durumun (teknoloji, yöntem, ürün, süreç, teknik, sistem) iyileştirilmesi amaçlanmaktadır.
	 FORMCHECKBOX 


	4
	İş planında teknolojik doğrulamaya ilişkin temel problemler ve çözümleri tanımlanmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	5
	Bilinen bir yöntemin, tekniğin veya teknolojinin yeni bir alana, sektöre, ürüne, ya da sürece uygulanmasını içermektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ DEĞİL/YETERSİZ

	1
	İş planı teknoloji tabanlı hiçbir çalışma içermemektedir.
	 FORMCHECKBOX 


	2
	Teknolojik doğrulamanın hedefi ve çıktılarının başarı ölçütleri tanımlanmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	3
	Teknolojik doğrulamaya ilişkin çalışma sistematiği yetersizdir.
	 FORMCHECKBOX 


	4
	İş planı çıktısının benzerlerine göre karşılaştırmalı farklılığı/avantajı/üstünlüğü yoktur.
	 FORMCHECKBOX 


	5
	İş planı çalışmaları rutin uygulamalardır. 
	 FORMCHECKBOX 


	6
	İş planı üretime yönelik yatırım ağırlıklıdır.
	 FORMCHECKBOX 


	7
	Teknolojik doğrulama çalışmalarında kullanılması önerilen yöntem ve araçlar güncel teknolojiler ile uyumlu değildir.
	 FORMCHECKBOX 


	8
	Teknolojik doğrulama çalışmalarında girişimci ve ekibinin özgün katkısı çok sınırlıdır, bu çalışmalar hizmet alımı yapılan kurum/kuruluş tarafından yapılmaktadır. 
	 FORMCHECKBOX 


	9
	İş planı çıktısının, teknolojik yapılabilme, kullanılabilme veya endüstriyel uygulamaya dönüşme olasılığı yoktur.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


BÖLÜMÜN GENEL DEĞERLENDİRMESİ

	 FORMCHECKBOX 
 ÇOK İYİ             
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ              
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ DEĞİL/YETERSİZ            


	Gerekçe/Açıklama 

Yukarıda yaptığınız işaretlemeleri de dikkate alarak, İş Planının Teknoloji Düzeyi ve Yenilikçi Yönü için, "ÇOK İYİ", "İYİ" ya da "İYİ DEĞİL/YETERSİZ" derecelerinden birini seçiniz. Seçiminizde etkili olan ana unsurları, yukarıdaki işaretlemelerinizle uyumlu olacak şekilde ve gerekçeleriyle kısaca belirtiniz. Ayrıca, iş planının sizce öne çıkan unsurlarını (teknoloji düzeyi ve yenilikçi yönleri ile iş planının ve teknolojik doğrulamanın her birinin amacını ve yapılacak çalışmaları) kısaca özetleyiniz.



	


3. İŞ PLANININ UYGUNLUĞU VE YAPILABİLİRLİĞİ (II. BOYUT)

Uygun bulduğunuz kriterlere ait kutucukları işaretleyiniz.

	Çok iyi

	1 
	Girişimcinin, iş fikri konusu sektörde staj, yarı zamanlı, tam zamanlı iş vb. deneyimleri olmuştur.
	 FORMCHECKBOX 


	2 
	Girişimci, iş planının teknoloji düzeyinin gerektirdiği farklı disiplinlerden oluşan yeterli nitelikte bir ekibin lideri konumundadır.
	 FORMCHECKBOX 


	3 
	Karlılık analizi sonucunda teknolojik doğrulama giderleri ve yatırımın geri dönüş süresi uygun ve karlılık oranı yüksek düzeydedir.
	 FORMCHECKBOX 


	4 
	Çalışma ekibinde bilimsel yetkinlikte araştırmacılar vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	5 
	Kurulacak firmaya Ar-Ge projeleri yapabilme altyapısı ve sürekliliği kazandıracak bir iş planıdır.
	 FORMCHECKBOX 


	6 
	Kurulacak firmaya ve ürüne yönelik izin, ruhsat, standart vb yasal düzenlemeler incelenmiş ve gerekli tedbirler alınmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ

	1
	Ekibin uzmanlık ve yetkinlikleri iş planı ile uyumlu ve yeterlidir.
	 FORMCHECKBOX 


	2
	Girişimcinin eğitim durumu, araştırma deneyimi ve akademik çalışmaları ürünün teknolojik düzeyi için yeterlidir.
	 FORMCHECKBOX 


	3
	İş planı, iş fikri konusu ürüne ilişkin çalışmaları kapsayacak biçimde hazırlanmış olup uygulanabilirdir.
	 FORMCHECKBOX 


	4
	İş planı çıktısının üretimine yönelik bilgilere iş planında yer verilmiştir.
	 FORMCHECKBOX 


	5
	Finansman planı yapılırken tüm varsayım ve değişiklikler dikkate alınmıştır. 
	 FORMCHECKBOX 


	6
	Nakit akışı ve gelir – gider planlaması gerçekçi olarak yapılmıştır. 
	 FORMCHECKBOX 


	7
	Gerçekçi ve uygulanabilir bir teknolojik doğrulama planı hazırlanmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	8
	Gider kalemleri nicelik ve nitelik olarak yapılacak işle uyumludur.
	 FORMCHECKBOX 


	9
	Teknolojik doğrulama süresi, öngörülen çalışmaların kapsamına göre çok iyi ayarlanmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	10
	İş planının gerçekleştirilmesi için ihtiyaç duyulan konularda işbirlikleri, danışmanlık ve hizmet alımları somut olarak planlanmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ DEĞİL/YETERSİZ

	1
	İş planı gerçekleştirilebilir nitelikte değildir.
	 FORMCHECKBOX 


	2
	Girişimci ve ekibi nitelik veya nicelik olarak iş planını gerçekleştirecek yeterlikte değildir.
	 FORMCHECKBOX 


	3
	Proje planlanırken teknolojideki hızlı değişimin yol açacağı ürünün geçerliliğini yitirme olasılığı ve kritik kaynak gibi riskler dikkate alınmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	4
	İş planı faaliyetlerinin gerektirdiği tüm alanlarda uzman personel mevcut değildir ve bu alanlardaki ihtiyaçların giderilmesine ilişkin planlama yapılmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	5
	Nakit akışı ve finansal analizler tutarsız ve yetersizdir.
	 FORMCHECKBOX 


	6
	Kurulacak firmanın hayatını sürdürebilmesi için sadece kısa vadeli önlemler öngörülmüştür.
	 FORMCHECKBOX 


	7
	Ekibin teknolojik doğrulama çalışmalarına katkısı belli değildir, görev paylaşımı yapılmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	8
	Teknolojik doğrulama faaliyetleri iş paketlerine doğru bir şekilde dağıtılmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	9
	Gider kalemlerinin iş planı faaliyetleriyle ilişkisi gerçekçi bir şekilde tanımlanmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	10
	Bütçeyi oluşturan kalemler için fiyat belirlemeye yönelik piyasa araştırması yapılmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	11
	Teknolojik doğrulama faaliyetlerinin izlenebilirliği açısından ara çıktılar ve başarı kriterleri tanımlanmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	12
	İş planı konusu Etik Kurul Onay Belgesi ve yasal/özel izin belgeleri gerektirmektedir ancak bu yönde herhangi bir planlama bulunmamaktadır.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


BÖLÜMÜN GENEL DEĞERLENDİRMESİ

	 FORMCHECKBOX 
 ÇOK İYİ             
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ              
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ DEĞİL/YETERSİZ            


	Gerekçe/Açıklama 

Yukarıda yaptığınız işaretlemeleri de dikkate alarak, İş Planının Uygunluğu ve Yapılabilirliği için, "ÇOK İYİ", "İYİ" ya da "İYİ DEĞİL/YETERSİZ" derecelerinden birini seçiniz. Seçiminizde etkili olan ana unsurları, yukarıdaki işaretlemelerinizle uyumlu olacak şekilde ve gerekçeleriyle kısaca belirtiniz.

	


4. İŞ PLANININ TİCARİLEŞME POTANSİYELİ (III. BOYUT)

Uygun bulduğunuz kriterlere ait kutucukları işaretleyiniz.
	Çok iyi

	1 
	İş planı çıktısı, kurulacak firmanın küresel pazarda yer almasını sağlayacaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	2 
	İş planı çıktısı yeni bir pazar veya kullanım alanı oluşturmaktadır.
	 FORMCHECKBOX 


	3 
	Kurulacak firmanın büyük ölçekli firmaların tedarik zincirine dahil olma potansiyeli bulunmaktadır.
	 FORMCHECKBOX 


	4 
	Doğal/sınırlı kaynakların değerlendirilmesi ve etkin kullanımı sağlanacaktır. 
	 FORMCHECKBOX 


	5 
	İş planı ile ileri teknoloji alanlarında faaliyet gösterecek bir firma ortaya çıkacaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	6 
	İş planı çıktısı yeni iş alanları yaratarak istihdamı arttıracaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	7 
	İş planının, Türkiye’nin küresel rekabet gücünü artırma potansiyeli vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ

	1 
	İş planı çıktısı kurulacak firmanın ulusal ölçekte rekabet edebilmesini sağlayacaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	2 
	İş planı çıktısı ithal edilen bir ürünün yerini alacaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	3 
	Ürün ve sektöre uygun pazarlama ve satış stratejileri belirlenmiştir.
	 FORMCHECKBOX 


	4 
	İş planı çıktısının ihraç potansiyeli vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	5 
	İş planı çıktısı patente konu olabilecektir.
	 FORMCHECKBOX 


	6 
	İş fikri gerçekleştiğinde ait olduğu sektörde üretim maliyetlerinin azaltılmasını ve/veya verim, kalite, standart artışı sağlayacaktır.
	 FORMCHECKBOX 


	7 
	İş planı çıktısının, pazar koşullarındaki değişimlere karşı rekabet edebilme ve ticari başarısını sürdürme potansiyeli vardır.
	 FORMCHECKBOX 


	8 
	İş planı elde edilecek ürün/hizmete yönelik talep artışlarını karşılayacak şekilde kurgulanmıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	9 
	İş planı hazırlanırken potansiyel müşterilerle iletişime geçilerek ürün/hizmete ilişkin müşteri beklentileri belirlenmiştir.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


	İYİ DEĞİL/YETERSİZ

	1 
	İş planı sonunda elde edilecek ürün ve/veya hizmet pazara sunulabilecek nitelikte değildir.
	 FORMCHECKBOX 


	2 
	Müşteri beklentileri ve gereksinimleri dikkate alınarak pazar araştırması yapılmamıştır.
	 FORMCHECKBOX 


	3 
	Kurulacak firma, iş fikri konusu ürün/hizmet ile pazardaki diğer firmalara karşı rekabet avantajı elde edemeyecektir.
	 FORMCHECKBOX 


	4 
	Girişimci, iş planı sonuçlarının ticarileşmesinin önündeki yasal engeller konusunda bilgi sahibi değildir.
	 FORMCHECKBOX 


	5 
	İş planında belirtilen pazarlama stratejisi yetersizdir.
	 FORMCHECKBOX 


	
	Konu başlığı ile ilgili varsa eklemek istediğiniz diğer kriterler

	


BÖLÜMÜN GENEL DEĞERLENDİRMESİ

	 FORMCHECKBOX 
 ÇOK İYİ             
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ              
	 FORMCHECKBOX 
 İYİ DEĞİL/YETERSİZ            


	Gerekçe/Açıklama

Yukarıda yaptığınız işaretlemeleri de dikkate alarak, İş Planının Ticarileşme Potansiyeli için, "ÇOK İYİ", "İYİ" ya da "İYİ DEĞİL/YETERSİZ" derecelerinden birini seçiniz. Seçiminizde etkili olan ana unsurları, yukarıdaki işaretlemelerinizle uyumlu olacak şekilde ve gerekçeleriyle kısaca belirtiniz.

	


6. İŞ PLANININ GENEL DEĞERLENDİRMESİ
	1.   İş planının TÜBİTAK tarafından desteklenmesine karar verilmesi durumunda; destek kapsamının oluşturulması için aşağıdaki başlıklar altında değerlendirmenizi yapınız. Desteklenmesini uygun bulmadığınız harcama kalemleri için gerekçelerinizi kısaca belirtiniz. Miktar olarak fazla bulduğunuz unsurlar varsa somut (rakamsal) öneriler yapınız.

a. Personelin yetkinliği ve iş paketindeki görevleri dikkate alınarak önerilen giderlerin uygunluğu (M011):

b. Seyahat Giderleri (M012):

(İş planı faaliyetleriyle doğrudan ilgili olanlar belirtilmelidir):

c. Alet/Teçhizat/Yazılım/Yayın Alımları (M013):

(Teknolojik doğrulama çalışmaları için öngörülen alet/teçhizat/yazılım/yayının uygunluğu belirtilmelidir)
d. Yurtiçi Danışmanlık ve Hizmet Alımları (M015):

(Teknolojik doğrulama çalışmaları kapsamında öngörülen danışmanlık ve  hizmet alımlarının içerikleri, gerekliliği ve katkısı irdelenmelidir.)

e. Malzeme alımlarının ve miktarlarının teknolojik doğrulama çalışmaları için uygunluğu (M016):

f. 2. Aşama süresi:



	2. İş planının iyileştirilmesi ve teknolojik boyutunun derinleştirilmesine yönelik önerileriniz var ise belirtiniz. 

	3. İş planı konusunun, ülkenin öncelikli teknoloji alanlarında yer alıp almadığını gerekçeleriyle açıklayınız. 
Öncelikli alanlar “enformatik, esnek üretim/esnek otomasyon, uzay ve havacılık teknolojileri, gen mühendisliği/biyoteknoloji, ileri malzeme teknolojileri, çevreye duyarlı teknolojiler” olarak tanımlanmıştır.




2

